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Робоча програма навчальної дисципліни «Регіональні туристично-

рекреаційні системи» для здобувачів третього (освітньо-наукового) рівня вищої 

освіти спеціальності J3 Туризм та рекреація освітньо-наукової програми «Туризм 

та рекреація». Нац. техн. ун-т. «Дніпровська політехніка», каф. туризму та 

економіки підприємства. Д.: НТУ «ДП», 2025. 13 с.  

 

 

Розробниця: Бєлобородова Марія Валеріївна,  д.е.н., доцент кафедри туризму 

та економіки підприємства  

 

Робоча програма регламентує: 

- мету дисципліни; 

- дисциплінарні результати навчання, сформовані на основі трансформації 

очікуваних результатів навчання освітньої програми;  

- базові дисципліни; 

- обсяг і розподіл за формами організації освітнього процесу та видами 

навчальних занять; 

- програму дисципліни (тематичний план за видами навчальних занять); 

- алгоритм оцінювання рівня досягнення дисциплінарних результатів 

навчання (шкали, засоби, процедури та критерії оцінювання); 

- інструменти, обладнання та програмне забезпечення; 

- рекомендовані джерела інформації. 

 

Робоча програма призначена для реалізації компетентнісного підходу під час 

планування освітнього процесу, викладання дисципліни, підготовки здобувачів до 

контрольних заходів, контролю провадження освітньої діяльності, внутрішнього 

та зовнішнього контролю забезпечення якості вищої освіти. 

 

Погоджено рішенням науково-методичної комісії за спеціальністю J3 Туризм 

та рекреація (протокол № 4 від 26.12.2025 р). 
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1. МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Мета дисципліни – сформувати у здобувачів поглиблені теоретичні та 

прикладні компетентності щодо моделювання, оцінювання, управління та 

стратегічного розвитку регіональних туристично-рекреаційних систем, з урахуванням 

принципів сталості, інклюзивності, цифровізації та ревіталізації територій. 

Реалізація мети вимагає трансформації програмних результатів навчання в 

дисциплінарні та адекватний відбір змісту навчальної дисципліни за цим критерієм. 

 

2. ОЧІКУВАНІ ДИСЦИПЛІНАРНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 
Шифр 

ДРН 
Зміст 

ДРН1 

інтерпретувати концептуальні моделі регіональних туристично-рекреаційних 

систем, розкривати їх структурно-функціональні особливості та роль у 

регіональному розвитку 

ДРН2 
критично оцінювати механізми державного та місцевого управління туризмом, 

розробляти пропозиції щодо удосконалення стратегій та політик розвитку  

ДРН3 

проводити комплексну діагностику, моделювання та прогнозування розвитку 

туристично-рекреаційних систем із використанням сучасних кількісних, цифрових та 

геоінформаційних методів 

ДРН4 

проєктувати інфраструктурні, інклюзивні та екологічно відповідальні рішення, 

включаючи ревіталізацію промислових територій, створення кластерів та 

впровадження зеленої сертифікації 

 

3. БАЗОВІ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Дисципліна викладається в 3-му семестрі відповідно до навчального плану, є 

вибірковою, тому додаткових вимог до базових дисциплін не встановлюється. 

Міждисциплінарні зв’язки: вивчення курсу ґрунтується на знаннях, 

отриманих з вивчених дисциплін за попереднім рівнем освіти. 

 

4. ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Вид навчальних 

занять 

Розподіл за формами навчання, години 

денна заочна 

обсяг 
аудиторні 

заняття 

самостійна 

робота 
обсяг 

аудиторні 

заняття 

самостійна 

робота 
лекційні 60 21 39 60 8 52 
практичні 60 14 46 60 4 56 
РАЗОМ 120 35 85 120 12 108 
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5. ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 
 

Шифри ПР Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

 ЛЕКЦІЇ 60 

ДРН1 

ДРН2 

1. Концепція регіональних туристично-рекреаційних систем 

(ТРС) та їх роль у розвитку територій 

1.1. Сутність і структура регіональних ТРС 

1.2. Туризм як драйвер економічного зростання та регіональної 

конкурентоспроможності 

1.3. Міжнародні моделі розвитку регіональних ТРС 

7 

ДРН2 

2. Механізми державного управління регіональним туризмом 

2.1. Національна туристична політика та інститути управління 

туризмом 

2.2. Повноваження органів виконавчої влади у сфері 

регіонального туризму 

2.3. Державні програми розвитку туризму на регіональному рівні 

в ЄС 

7 

ДРН3 

3. Управління життєвим циклом туристично-рекреаційних 

систем 

3.1. Етапи та стадії життєвого циклу туристично-рекреаційних 

систем 

3.2. Методологія визначення стадії життєвого циклу ТРС 

3.3. Управлінські інструменти та моделі на різних стадіях 

розвитку ТРС 

7 

ДРН1 

ДРН3 

4. Інфраструктурне забезпечення туристично-рекреаційних 

комплексів регіонів 

4.1. Сучасні тенденції розвитку туристично-рекреаційної 

інфраструктури в регіонах України 

4.2. Ревіталізація застарілих промислових територій як інструмент 

інфраструктурного розвитку 

4.3. Фінансово-інвестиційні інструменти та моделі підтримки 

розвитку регіональних ТРС 

7 

ДРН4 

5. Інклюзивний розвиток регіонів на основі рекреаційно-

реабілітаційних кластерів 

5.1. Нормативно-правові аспекти інклюзивного розвитку на рівні 

регіонів і громад 

5.2. Структура та функціональні елементи рекреаційно-

реабілітаційного кластеру 

5.3. Регіональні кейси та практики впровадження інклюзивних 

рекреаційно-реабілітаційних кластерів 

8 

ДРН2 

ДРН3 

6. Оцінювання та діагностика туристично-рекреаційних 

систем за принципами соціально-екологічної відповідальності 

6.1. Ключові детермінанти інтегрованого розвитку туристично-

рекреаційних систем 

6.2. Діагностика та моделювання розвитку ТРС: методи, підходи, 

індикатори 

6.3. Соціальні аспекти взаємодії територіальних громад і 

стейкголдерів із туристично-рекреаційними системами 

 

8 
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Шифри ПР Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

ДРН3 

ДРН4 

7. Цифровізація рекреаційної діяльності 

7.1. Цифрові інструменти аналізу поведінкових патернів 

рекреантів 

7.2. Методи просторово-часового аналізу рекреаційного попиту 

7.3. Аналіз сезонності, пікових навантажень та часових інтервалів 

активності, методи  

8 

ДРН1 

ДРН3 

ДРН4 

8. Зелена сертифікація рекреаційних територій 

8.1. Поняття та стандарти зеленої сертифікації рекреаційних 

територій 

8.2. Процедури, етапи та інструменти проходження зеленої 

сертифікації 

8.3. Практичні результати та кейси впровадження зеленої 

сертифікації «Green Destination» 

8 

 ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ 60 

ДРН1 

ДРН2 

1. Концепція регіональних туристично-рекреаційних систем 

(ТРС) та їх роль у розвитку територій 
8 

ДРН2 2. Механізми державного управління регіональним туризмом 8 

ДРН3 3. Управління життєвим циклом туристично-рекреаційних систем 8 

ДРН1 

ДРН3 

4. Інфраструктурне забезпечення туристично-рекреаційних 

комплексів регіонів 
9 

ДРН4 
5. Інклюзивний розвиток регіонів на основі рекреаційно-

реабілітаційних кластерів 
8 

ДРН2 

ДРН3 

6. Оцінювання та діагностика туристично-рекреаційних систем за 

принципами соціально-екологічної відповідальності 
8 

ДРН1 

ДРН3 

ДРН4 

7. Цифровізація та зелена сертифікація рекреаційної діяльності 10 

РАЗОМ 120 

 

6. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ 

 

Оцінювання досягнень здобувачів здійснюється за допомогою прозорих 

процедур, що ґрунтуються на об’єктивних критеріях відповідно до Положення 

університету «Про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти», 

http://surl.li/bgpuz. Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, що 

ідентифікований під час контрольних заходів, відображає реальний результат 

навчання здобувачів за дисципліною. 

 

6.1. Шкали 

Оцінювання навчальних досягнень здобувачів НТУ «ДП» здійснюється за 

рейтинговою (100-бальною) та інституційною шкалами. Остання необхідна (за 

офіційною відсутністю національної шкали) для конвертації (переведення) оцінок 

мобільних здобувачів. 

  

http://surl.li/bgpuz
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Шкали оцінювання навчальних досягнень здобувачів НТУ «ДП» 
Рейтингова Інституційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 

 

Кредити навчальної дисципліни зараховуються, якщо здобувач отримав 

підсумкову оцінку не менше 60-ти балів. Нижча оцінка вважається академічною 

заборгованістю, що підлягає ліквідації відповідно до Положення про організацію 

освітнього процесу НТУ «ДП». 

 

6.2. Засоби та процедури 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості 

знань, умінь/навичок, комунікації, автономії та відповідальності здобувача за 

вимогами НРК до 8-го кваліфікаційного рівня (для третього (освітньо-наукового) 

рівня вищої освіти) під час демонстрації регламентованих робочою програмою 

результатів навчання. 

Здобувач на контрольних заходах має виконувати завдання, орієнтовані 

виключно на демонстрацію дисциплінарних результатів навчання (розділ 2). 

Засоби діагностики, що надаються здобувачам на контрольних заходах у 

вигляді завдань для поточного та підсумкового контролю, формуються шляхом 

конкретизації вихідних даних та способу демонстрації дисциплінарних 

результатів навчання. 

Засоби діагностики (контрольні завдання) для поточного та підсумкового 

контролю дисципліни затверджуються кафедрою.  

Види засобів діагностики та процедур оцінювання для поточного та 

підсумкового контролю дисципліни подано нижче. 

 

Засоби діагностики та процедури оцінювання 
ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ 

навчальне 

заняття 

засоби 

діагностики 
процедури 

засоби 

діагностики 
процедури 

лекції 
контрольні 

завдання  

виконання завдань 

 під час лекцій 

комплексна 

контрольна 

робота (ККР) 

 

визначення 

середньозваженого 

результату поточних 

контролів 

 

виконання ККР під час  

диференційованого заліку за 

бажанням  

здобувача 

практичні 

контрольні 

завдання  

виконання завдань 

під час практичних 

занять 

індивідуальне 

завдання 

виконання завдань 

під час самостійної 

роботи 

 

Під час поточного контролю лекційні заняття оцінюються шляхом 

визначення якості виконання контрольних конкретизованих завдань. Практичні 

заняття оцінюються якістю виконання контрольних завдань.  

За наявності рівня результатів поточних контролів з усіх видів навчальних 
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занять не менше 60 балів, підсумковий контроль здійснюється без участі 

здобувача шляхом визначення середньозваженого значення поточних оцінок. 

Незалежно від результатів поточного контролю кожен здобувач під час 

диференційованого заліку має право виконувати ККР, яка містить завдання, що 

охоплюють ключові дисциплінарні результати навчання. 

Кількість конкретизованих завдань ККР повинна відповідати відведеному 

часу на виконання. Кількість варіантів ККР має забезпечити індивідуалізацію 

завдання. 

Значення оцінки за виконання ККР визначається середньою оцінкою 

складових (конкретизованих завдань) і є остаточним. 

 

6.3. Критерії 

Реальні результати навчання здобувача ідентифікуються та вимірюються 

відносно очікуваних під час контрольних заходів за допомогою критеріїв, що 

описують дії здобувача для демонстрації досягнення результатів навчання. 

Для оцінювання виконання контрольних завдань під час поточного контролю 

лекційних і практичних занять в якості критерію використовується коефіцієнт 

засвоєння, що автоматично адаптує показник оцінки до рейтингової шкали: 

 

Оi = 100 a/m, 

 

де, a – число правильних відповідей або виконаних суттєвих операцій 

відповідно до еталону рішення; m – загальна кількість запитань або суттєвих 

операцій еталону. 

Індивідуальні завдання та комплексні контрольні роботи оцінюються 

експертно за допомогою критеріїв, що характеризують співвідношення вимог до 

рівня компетентностей і показників оцінки за рейтинговою шкалою. 

Зміст критеріїв спирається на компетентністні характеристики, визначені 

НРК для освітньо-наукового рівня вищої освіти (подано нижче). 

 

Загальні критерії досягнення результатів навчання  

для 8-го кваліфікаційного рівня за НРК (доктор філософії) 
 

Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Знання  

– Концептуальні та 

методологічні 

знання в галузі чи на 

межі галузей знань 

або професійної 

діяльності. 

Відповідь відмінна – правильна, обґрунтована, 

осмислена. 

Характеризує наявність: 

– спеціалізованих концептуальних знань на рівні 

новітніх досягнень; 

– критичне осмислення проблем у навчанні та/або 

професійній діяльності та на межі предметних галузей 

95-100 

Відповідь містить не грубі помилки або описки 90-94 

Відповідь правильна, але має певні неточності 85-89 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Відповідь правильна, але має певні неточності й 

недостатньо обґрунтована 

80-84 

Відповідь правильна, але має певні неточності, 

недостатньо обґрунтована та осмислена  

74-79 

Відповідь фрагментарна 70-73 

Відповідь демонструє нечіткі уявлення про об’єкт 

вивчення 

65-69 

Рівень знань мінімально задовільний 60-64 

Рівень знань незадовільний 

 

<60 

Уміння/навички 

– Спеціалізовані 

уміння/навички і 

методи, необхідні 

для розв’язання 

значущих проблем у 

сфері професійної 

діяльності, науки 

та/або інновацій, 

розширення та 

переоцінки вже 

існуючих знань і 

професійної 

практики; 

– започаткування, 

планування, 

реалізація та 

коригування 

послідовного 

процесу ґрунтовного 

наукового 

дослідження з 

дотриманням 

належної 

академічної 

доброчесності; 

– критичний аналіз, 

оцінка і синтез 

нових та 

комплексних ідей. 

Відповідь характеризує уміння: 

– виявляти проблеми; 

– формулювати гіпотези; 

– розв’язувати проблеми; 

– оновлювати знання; 

– інтегрувати знання; 

– провадити інноваційну діяльність; 

– провадити наукову діяльність 

95-100 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності з не грубими помилками 

90-94 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації однієї вимоги  

85-89 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації двох вимог 

80-84 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації трьох вимог 

74-79 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності, але має певні неточності 

при реалізації чотирьох вимог 

70-73 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання в практичній діяльності при виконанні завдань за 

зразком 

65-69 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати 

знання при виконанні завдань за зразком, але з 

неточностями 

60-64 

Рівень умінь/навичок незадовільний <60 

Комунікація 

– Вільне 

спілкування з 

питань, що 

стосуються сфери 

наукових та 

експертних знань, з 

колегами, широкою 

науковою 

Зрозумілість відповіді (доповіді).  

Мова: правильна; чиста; ясна; точна; логічна; виразна; 

лаконічна. 

Комунікаційна стратегія: 

– послідовний і несуперечливий розвиток думки; 

– наявність логічних власних суджень; 

– доречна аргументації та її відповідність відстоюваним 

положенням; 

95-100 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

спільнотою, 

суспільством у 

цілому; 

– використання 

академічної 

української та 

іноземної мови у 

професійній 

діяльності та 

дослідженнях. 

– правильна структура відповіді (доповіді); 

– правильність відповідей на запитання; 

– доречна техніка відповідей на запитання; 

– здатність робити висновки та формулювати 

пропозиції; 

– використання іноземних мов у професійній діяльності 

Достатня зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія з незначними хибами 

90-94 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано три 

вимоги) 

85-89 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано чотири 

вимоги) 

80-84 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано п’ять 

вимог) 

74-79 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано сім 

вимог) 

70-73 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не реалізовано 

дев’ять вимог) 

65-69 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та 

комунікаційна стратегія з хибами (сумарно не реалізовано 

10 вимог) 

60-64 

Рівень комунікації незадовільний <60 

Відповідальність і автономія 

– Демонстрація 

значної 

авторитетності, 

інноваційність, 

високий ступінь 

самостійності, 

академічна та 

професійна 

доброчесність, 

постійна відданість 

розвитку нових ідей 

або процесів у 

передових 

контекстах 

професійної та 

наукової діяльності; 

– здатність до 

безперервного 

саморозвитку та 

самовдосконалення. 

Відмінне володіння компетенціями: 

– використання принципів та методів організації 

діяльності команди; 

– ефективний розподіл повноважень в структурі 

команди; 

– підтримка врівноважених стосунків з членами команди 

(відповідальність за взаємовідносини); 

– стресовитривалість;  

– саморегуляція;  

– трудова активність в екстремальних ситуаціях; 

– високий рівень особистого ставлення до справи; 

– володіння всіма видами навчальної діяльності; 

– належний рівень фундаментальних знань; 

– належний рівень сформованості загальнонавчальних 

умінь і навичок 

95-100 

Упевнене володіння компетенціями відповідальності і 

автономії з незначними хибами 

90-94 

Добре володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано дві вимоги) 

85-89 

Добре володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано три вимоги) 

80-84 
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Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Добре володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано чотири вимоги) 

74-79 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано п’ять вимог) 

70-73 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано шість вимог) 

65-69 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (рівень фрагментарний) 

60-64 

Рівень відповідальності і автономії незадовільний <60 

 

7. ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
 

На навчальних заняттях здобувачі повинні мати: ґаджети з можливістю 

підключення до Інтернету; перевірений доступ до застосунків Microsoft Office: 

Teams, Moodle; інстальований на ПК та /або мобільних ґаджетах пакет програм 

Microsoft Office (Word, Excel, Power Point). 

 

8. РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

 

1. Сталий розвиток туристично-рекреаційних систем: регіональний аспект / 

М.В. Бєлобородова; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська 

політехніка». – Дніпро: ПОРОГИ, 2024. – 244 с. 

2. Бондаренко Л.А. Туризм як пріоритетний напрям соціально-економічного 

розвитку територій України в умовах євроінтеграції: монографія / Л.А. 

Бондаренко, М-во освіти і науки України. Нац. техн. ун-т «Дніпровська 

політехніка». Дніпро «АРТО ПРИНТ», 2024. 242 с.  

3. Мальцев В.С., Кузьмінська Г.Є. Методологія оцінювання регіональної 

конкурентоспроможності на прикладі Європейського Союзу. Наука та 

наукознавство. 2022. № 1 (115). С. 34–47. https://doi.org/10.15407/sofs2022.01.034 

4. Environmental management in tourism and hospitality: textbook. /M. 

Bieloborodova, L. Bezuhla, O. Kamushkov, T. Herasymenko/; Ministry of Education 

and Science of Ukraine, Dnipro University of Technology. – Dnipro: Jurfond, 2025. – 

184 p. 

5. Бєлобородова М.В. Управління туристично-рекреаційними системами: 

європейський досвід цифровізації. Реалізація європейського вектору розвитку 

економіки держави шляхом цифровізації : колективна монографія / За ред. А.В. 

Череп, І.М. Дашко, Ю.О. Огренич, О.Г. Череп, В.М. Гельман. Запоріжжя : 

видавець ФОП Мокшанов В.В., 2024. С. 11-49. 

6. Юхновська Ю. О. Формування стратегії розвитку кластеру туристичної 

галузі України та Запорізького регіону. Проблеми системного підходу в економіці. 

2019. Вип. 4(2). С. 59-65. 

7. Ignatieva I., Serbenivska A., Orel A., Bieloborodova M., Bondarenko L. 

Innovative Approaches in the System of Regional Development Strategizing. Review of 
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Economics and Finance. 2022. vol.20.2022. pp. 605-611. 

https://doi.org/10.55365/1923.x2022.20.69 

8. Бєлобородова М. В., Безугла Л. С., Гладощук О. Г. Рекреаційні та 

реабілітаційні кластери в Україні: збалансована просторова організація. 

Rehabilitation and Recreation. 2024. №18(4). С. 107–118. 

https://doi.org/10.32782/2522-1795.2024.18.4.11 

9. Mints O. Y., Bieloborodova M. V. Differentiation of tourist and recreational 

systems using self-organizing neural networks Економічний вісник Дніпровської 

політехніки. 2024. №4. С. 170-177. https://doi.org/10.33271/ebdut/88. 

10. Стратегічна Дорожня карта «Відновлення малого та середнього бізнесу у 

секторі туризму та гостинності в 2023–2033 роках». Національна туристична 

організація України, 2024. URL: https://nto.ua/assets/files/ntou-library-small-and-

medium-sized-businesses-recovery.pdf 

11. Батиченко С. Групування регіонів України за демографічними 

показниками. Вісник Київського національного університету імені Тараса 

Шевченка. 2020. №1/2 (76/77). С. 54-57 http://doi.org/10.17721/1728-2721.2020.76-

77.7 
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https://doi.org/10.32782/2524-0072/2022-39-17 
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https://doi.org/10.31499/2616-5236.4(26).2023.291960 
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